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14 Haz�ran 2024 tar�h�nde Marmara Ün�vers�tes� STKAM ve Mevzuat Uyum Derneğ�
�şb�rl�ğ�yle düzenlenen Etk� Yatırımlarının Ölçüm ve Değerlend�r�lmes�nde D�j�tal
Çözümler Web�narı’ nın konukları Türk�ye Kalkınma ve Yatırım Bankası Genel
Müdür Yardımcısı, Etk� ve Sürdürüleb�l�rl�k L�der� Seç�l Yıldız �le Marmara
Ün�vers�tes� Teknoloj� Fakültes� Öğret�m Üyes�, InnoEM Sürdürüleb�l�rl�k ve
İnovasyon Danışmanlık Kurucu Ortağı Doç.Dr. Ahmet Feyz�oğlu oldu.

Web�narın Moderasyonunu üstlenen STKAM Müdürü Prof.Dr. Esra Yüksel Acı’nın,
Dünya Bankası Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k ve Kapsayıcılık Programı’nın “sosyal açıdan
sürdürüleb�l�r topluluklar oluşturmak �ç�n sürece herkes�, özell�kle kırılgan grupları
dah�l etmek gerekt�ğ�” yaklaşımını referans aldığı açılış konuşması �le başladı.
Yüksel Acı, “daha fazla �nsanın kend�n� kalkınma sürec�n�n parçası h�ssett�ğ�nde
ancak sürdürüleb�l�rl�kten bahsedeb�leceğ�m�z�” �fade ett�. Özell�kle günümüzde
ESG n�n S’s�n�n, yan� b�r ş�rket�n çalışanları, müşter�ler�, tedar�kç�ler� ve
topluluklarla olan �l�şk�ler�n� nasıl yönett�ğ� �le �lg�l� kr�terler�, çalışma standartları,
�nsan hakları ve topluluk katılımını d�kkate alan çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık
uygulamalarının çok öneml� hale geld�ğ�n� bel�rten Esra Yüksel Acı, Seç�l Yıldız’a
“Etk� ve ESG kavramı arasındak� farkların neler olduğu, Kalkınma ve Yatırım
Bankası’nın bu alanlarda neler yaptığı, hang� stratej�ler� ben�msed�ğ�” sorusunu
yönelttt�.

Seç�l Yıldız konuşmasına “Hep�m�z�n b�ld�ğ� üzere Etk� Yatırımı ve ESG son yıllarda
öneml� hale geld�. Sürdürüleb�l�rl�k ve sorumlu yatırım uygulamalarının farklı
yönler�n� tems�l eden Etk� ve ESG, aslında amaçları ve yaklaşımları bakımından da
farklı şeyler� tems�l ed�yor. Ama her �k�s�n�n de ortak noktası B�rleşm�ş M�lletler’e
bağlı 193 ülke tarafndan kabul ed�len, Ocak 2016 �t�bar�yle yürürlüğe g�ren, 169
hedeften oluşan 17 Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amacı (SKA). Hem Etk� hem ESG, her
�k�s� de SKA’ları baz alıyor”, d�yerek başladı. 

Günümüzde küresel ısınmanın, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n daha fazla gündemde olduğu
�ç�n 13.SKA olan İkl�m Eylem�’n�n en çok üzer�nde durulan amaç olarak karşımıza
çıktığını, ancak aslında İkl�m Eylem� amacı olsun d�ğer tüm SKA’lar olsun heps�n�n
b�rb�r�yle �le konuştuğunu bel�rten Yıldız, özünde tümünün tek b�r amacının
olduğunu; bunun da daha �y� b�r yaşama, sürdürüleb�l�r b�r yaşama h�zmet etmek
olduğunu �fade ett�.

SKA’ların herb�r�n�n d�ğer� �le �l�şk�l� olmasını ve herb�r�ne önem ver�lmes� gereğ�n�
b�r örnekle açıklayan Seç�l Yıldız, “Ş�rketler, fabr�kamızın çatısına GES yaptırdık,
karbon em�syonumuzu sııfırladık, başka b�r şey yapmaya gerek var mı?” d�ye b�ze
soruyorlar. Oysa �ş sadece karbon em�syonunu düşürdüğünüzü sanmakla
kalmıyor”d�yerek sözler�ne devam ett�.



Yıldız, küresel ısınmanın hep�m�z�n yaşadığı gerçekl�k olduğunu, yangınlara, sellere,
kuraklıklara yol açtığını ve açmaya da devam ett�ğ�n� �fade ederken, bu sorunlarla
baş edeb�lmen�n ülkeler üstü sorunlar olduğu �ç�n dünyanın gündem�nde olduğunu
bel�rtt�. Seç�l Yıldız sözler�ne; “Bugünkü Par�s Sürec�n�n önces�nde Kyoto Protokolü
vardı ancak Kyoto Protokolü maalesef çok etk�l� olamadı. Sonrasında Par�s İkl�m
Anlaşması �le daha somut hedefler kondu; küresel ısınma 1.5 derece �le sınırlandı,
mümkün �se 2 derecen�n üzer�ne çıkmaması hedeflend� ama maalesef 1.5 derece
sınırı geçt�ğ�m�z aylarda aşıldı. Daha fazla kuralık, den�z suyu ısısının yükselmes� ve
den�zdek� mercan res�fler�n�n yan� en büyük oks�jen kaynaklarının yok olması �le
karşı kaşıya kalındı. Bugün artık 1.5 dereceye ger� dönmek mümkün değ�l ama 2
derecey� aşmamak çok öneml�” şekl�nde devam ett�. 

Bugüne kadar attığımız adımların, yaptığımız faal�yetler�n negat�f etk�ler�n� ger�
döndüremeyeceğ�m�z�, ancak yapacağımız poz�t�f katkı ve adımlar �le bundan
sonrak� jenerasyonlara sürdürüleb�l�r b�r yaşam bırakmamızın mümkün olacağını
�fade eden Yıldız, etk� yatırımlarının bugüne kadar çok fantaz� görüldüğünü, etk�
kavramı ortaya çıkana kadar sosyal konuların daha çok hayırseverl�ğe ve kurumsal
sosyal sorumluluğa �nd�rgend�ğ�n� bel�rtt�. Seç�l Yıldız, ayrıca etk�n�n yatırım
şekl�nde olmak zorunda olmadığını, aslında etk�n�n başka türlü de yaratılab�ld�ğ� �ç�n
etk� yatırımı yer�ne etk� kavramını kullanmanın daha doğru olacağını vurguladı.

Sadece kend� yaşamımız �ç�n b�le poz�t�k etk�de bulunmamızın mümkün olduğunu
söyleyen Yıldız, “ESG tarafında, bugüne kadar yaptığımız faal�yetler�m�z�n çevreye
ve sosyal konulara ve yönet�ş�msel anlamda verd�ğ�m�z negat�f etk�y� azaltmak,
nötürlemek veya yok etmek kasted�l�rken, Etk� tarafında �se attığımız adımla b�r şey�
daha poz�t�f hale get�rmek, artı b�r etk� yaratmak kasted�l�r. ESG eks�y� sıfır yapan,
Etk� �se sıfırı 1 yapan b�r unsurdur. Her �k�s� de öneml� ve kıymetl�d�r. Hem negat�f
etk�y� yok etmeye çalışacağız hem poz�t�f etk� yaratıcaz k� yaşanab�l�r b�r dünya
olsun”, d�yerek sözler�ne devam ett�. 

Ş�rketler�n �ş styatej�ler�nde d�kkate alacakları ESG kr�teler�ne örnek olarak, çevre
başlığı altında; karbon ayak �z� başta olmak üzere sera gazı em�syonlarına �l�şk�n
stratej�ler�, ekos�stem�n ve b�yoçeş�tl�l�ğ�n korunmasını, atık yönet�m� azaltımını,
çevre dostu üret�m süreçler�n�, tasarımdan ger� dönüşüme kadar döngüsel ekonom�
uygulamalarını gösteren Yıldız, sosyal başlığı altında; çalışma koşullarının
�y�leşt�r�lmes�n�, kapsayıcılık bağlamlı stratej�ler�n önem�n� vurguladı. Özell�kle
kırılgan ve dezavantajlı grupların nüfusun dörtte üçünü oluşturduğunu, bunların
tamamının kapsandığı pol�t�kalara dayanmayan yatırımların yanlış olacağını �fade
ett�. Dörtte üçü dah�l etmeden b�r üret�m hattı oluşturulur �se sadece dörtte b�re
satış yaparak kazanç elde ed�lemeyeceğ�n�n anlaşılması gerekt�ğ�n� bel�rten Seç�l
Yıldız, paydaş kapsamına g�ren topluluklar �le �l�şk�ler�n �y� yönet�lmes� gerekt�ğ�n�n,
yönet�ş�m başlığı altında �se şefafflık ve hesap ver�leb�l�rl�k gereğ�n�n raporlamayla
sağlanmasının, et�k kuralların uygulanmasının önem�ne �şaret ett�. ESG’ n�n her üç
kr�ter�n�n de kr�t�k önem� olduğunu vurguladı. 



Web�nar’ın d�ğer moderatörü Ertan Küçükyalçın’ın Kalkınma Bankalarının, “sürdürüleb�l�r
f�nans ve etk� konusundak� çalışmaları hakkında b�lg� vereb�l�r m�s�n�z? TKYB bu konu özel�nde
neler yapıyor? Ve bu kapsamda hang� f�nansal araçlar mevcut?” soruları üzer�ne Yıldız, TKYB’
n�n Türk�ye’de IFC’n�n etk� prens�pler�n� �mzalayan �lk kuruluş olduğunu, attıkları her adımda,
her faal�yette �laveten poz�t�f etk�de bulunma teahhütü verd�kler�n�, etk� anal�z�n� ve
ölçümlemeler� yaptıklarını, bu yıl üçüncüsünü yayınladıkları Etk� Raporlarını hazırladıklarını
söyled�. 

Entegre raporlama, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması ve etk� raporlamasının üçünü de yaptıklarını
�fade eden Seç�l Yıldız, “sürdürüleb�l�rl�k raporu 1 �se entegre raporu onun 3 adım ötes�d�r.
Sürdürüleb�l�rl�k raporu mevcut durumu ortaya koyarken entegre rapor mevcut durumun
ötes�ne geçer ş�rket�n teahhütler�n� de ortaya koyar, f�nansal r�sklerden bağımsız olmadığını
göster�r, daha bütüncül b�r bakış açısına sah�pt�r. Entegre Raporla, aslında paydaşlara “gel�n
b�z� kontrol ed�n” denm�ş olunur” şekl�nde sözler�ne devam ett�. 

ESG r�skler�n� d�kkate alan ş�rketlerle �lg�l� olarak b�r fabr�kanın kullandığı hammadde
neden�yle hammadden�n bulunduğu yere yakın kurulmuş olması örneğ�n� veren Seç�l Yıldız,
küresel ısınma neden� �le artık o yerde olmanın mümkün olamayacağı durumda ş�rket�n
rekabet edemeyeceğ� �ç�n bu durumun r�sk oluşturacağını bel�rtt�. Özell�kle CFO’ların
ş�rketler�n�n on yıllarca var olab�lemeler� �ç�n bu tür r�skler� d�kkate alarak karar vermek
zorunda kalacaklarını vurguladı. 

TKYB’ nın yaptığı b�r çalışmasında, ESG r�skler�n� ve etk� yatırımlarını d�kkate alan ş�rketler�n
amort�sman önces� esas faal�yet karlılıklarının, d�kkate almayan d�ğer ş�rketlere göre % 5.7
daha yukarda olduğu b�lg�s�n� paylaşan Seç�l Yıldız, söz konusu r�sk ve fırsatları �ş
stratej�ler�ne yansıtan ş�rketler�n her 100 b�r�ml�k değerler�n�n 25 b�r�ml�k kısmının bu r�sk ve
fırsatların �y� değerlend�r�lmes�nden kaynaklandığını, �ler�k� yıllarda 75 b�r�ml�k kısmın da �y�
değerlend�rmeden kaynaklanacağını, r�sk ve fırsatları değerlend�remeyen ş�rketler�n �se on yıl
sonra yok olma tehd�t� �le karşı karşıya kalacaklarının altını ç�zd�. 

R�skler �y� anal�z ed�lmezse ş�rketler�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n�n sıkıntıya g�receğ�n� �fade ederek
sözler�ne devam eden Yıldız, Banka olarak ell� yıldır yurtdışından ucuz kred� get�rerek yurt�ç�
ş�rketler�n sürdürüleb�l�rl�k dönüşümüne destek verd�kler�n�, bugünhem etk� fonu kurma
aşamasında olduklarını hem de yatırım yapacaklara ş�rketlerle �lg�l� anal�zler sunduklarını,
ayrıca uluslararası etk� yatırımları �ç�n ş�rketler�m�ze danışmanlık yaptıklarını söyled�. Seç�l
Yıldız sözler�ne; “ş�rketlere baştan sürdürüleb�l�r etk� karneler�n� ver�yoruz, sonrasında neler�
düzeltmeler� gerekt�ğ� konusunda onlara danışmanlık yapıyoruz” şekl�nde devam ett�. 

TKYB’ nın Japon, Alman, Fransız ve İslam kalkınma bankalarından 6.5 m�lyar dolar fon
get�rd�kler�n�, bunun yarısının son 5 yılda, 2.5 m�lyar dolarının �se son 2 yılda det�r�ld�ğ�n�
vurgulayan Yıldız, bu fonların önceler� sadece yen�leneb�l�r enerj� ve enerj� ver�ml�l�ğ�ne
dönük yatırımlara fon sağladığını ancak daha sonrasında döngüsel ekonom�, kadın �st�hdamı,
göç g�b� konuların da kr�t�k olduğu anlaşılması üzer�ne farklı temalarda da kred�ler get�r�lmeye
başlandığını �fade ett�. Söz konusu alanlarda f�nansal kaynakların sadece konvans�yonel
borçlanma araçlarından oluşmadığını, ş�rketler�n sürdürüleb�l�r sıkuk, sosyal sukuk g�b�
borçlanma araçları da �hraç edeb�lecekler�n� bel�rten Seç�l Yıldız, most �novat�f sukuk yapıları
ödülünü aldıklarını söyled�.



SKA 10: Eş�ts�zl�kler�n Azaltılması kapsamında fa�z hassas�yet� olan yatırımların
sürdürüleb�l�rl�k eko s�stem�nde olmasının çok kr�t�k olduğunu vurgulayan Yıldız, Etk� Fonu
tarafında �se Banka’ya yüzlerce projen�n başvurduğunu, gençlerden son derece �y� projeler
geld�ğ�n� �fade ett�. Ayrıca Banka olarak, bu fonlara başvuran ş�rketlerde kaç kadın çalışıyor,
kaçak �şç� var mı, noname ş�kayet mekan�zmaları var mı g�b� sorular üzer�nden üç ayda b�r
sahada d�rekt çalışanlarla konuşarak farklı yöntemlerle raporlama yaptıklarını vurguladı.

Etk� Yatırımlarının Ölçüm ve Değerlend�r�lmes�nde D�j�tal Çözümler Web�nar’ı Doç.Dr. Ahmet
Feyz�oğlu’na yönelt�len sorularla devam ett�. İlk olarak STKAM Müdürü Prof.Dr. Esra Yüksel
Acı; D�j�tal çözümler�n neler olduğu, bu çözümler�n nasıl uygulandığı” sorusunu yöneltt�.
Ahmet Feyz�oğlu, bu soruya; etk� yatırımlarının ölçümünde ver� anal�t�ğ� yazılımlarının,
blockcha�n teknoloj�s�n�n, yapay zeka ve mak�ne öğren�m� tabanlı anal�z araçları g�b� çeş�tl�
d�j�tal çözümler�n kullanıldığını, bu çözümler�n, yatırımın sosyal ve çevresel etk�ler�n� �zlemek
ve değerlend�rmek �ç�n ver� toplama, anal�z ve raporlama süreçler�n� otomat�kleşt�rd�ğ�n�
söyleyerek cevap verd�. Örnek olarak, blockcha�n teknoloj�s�n�n, yatırımların şeffaf ve
güven�l�r b�r şek�lde �zlenmes�n� sağladığını, ver� anal�t�ğ� yazılımlarının �se büyük ver�
kümeler�n� anal�z ederek yatırımın performansını ve etk�s�n� değerlend�rd�ğ�n�, Generat�ve
yapay zeka araçları �le raporlama g�b� vak�t alan süreçler� otomat�ze etmen�n ve ver�ml�
zaman kullanımı sağlamanın mümkün olduğunu bel�rtt�. 

Ertan Küçükyalçın’ın “D�j�tal çözümler kullanılarak elde ed�len ver�ler�n doğruluğu ve
güven�l�rl�ğ�n�n nasıl sağlanab�leceğ�” sorusuna Feyz�oğlu şu cevabı verd�:”D�j�tal çözümlerle
elde ed�len ver�ler�n doğruluğunu ve güven�l�rl�ğ�n� sağlamak �ç�n çeş�tl� yöntemler
kullanılmaktadır. Öncel�kle, ver� toplama süreçler�nde otomasyon ve standartlaştırılmış
protokoller kullanarak �nsan hatasını m�n�m�ze ed�lmel�d�r. Ayrıca, blockcha�n g�b� güven�l�r
ver� saklama teknoloj�ler� kullanılarak ver�ler�n man�pülasyonu önleneb�lmekted�r. Ver�
anal�t�ğ� yazılımları ve yapay zeka algor�tmaları, tutarsızlıkları ve anormall�kler� tesp�t etmek
�ç�n sürekl� olarak ver�ler� tarar ve anal�z eder. Son olarak, bağımsız denet�m ve doğrulama
süreçler� �le elde ed�len ver�ler�n güven�l�rl�ğ� ve doğruluğu sağlanmaktadır. Bu yöntemler,
etk� yatırımlarının objekt�f ve güven�l�r b�r şek�lde değerlend�r�lmes�ne olanak tanır. 

Web�nar, Esra Yüksel Acı’nın “sürdürüleb�l�rl�k raporlamasında b�lg� üret�c�ler�n�n ve
kullanıcıların d�j�talleşmey� nasıl tanımladıkları, �ht�yaçlarının neler olduğu” sorusu �le devam
ett�. Doç.Dr. Ahmet Feyz�oğlu, bu soruyu; “D�j�talleşmey� hem b�lg� üret�c�ler� hem de
kullanıcıları �ç�n ayrı ayrı tanımlamak gerek�r. Ş�rketler açısından d�j�talleşme, sürdürüleb�l�rl�k
ver�ler�n� toplama, anal�z etme ve raporlama süreçler�n� otomat�kleşt�rerek daha ver�ml� ve
doğru b�r şek�lde gerçekleşt�rmek anlamına gel�r. Bu, ver� toplama araçları, anal�t�k yazılımlar
ve bulut tabanlı platformlar kullanılarak sağlanab�l�r. Ş�rketler, sürdürüleb�l�rl�k
performanslarını �zlemek ve raporlamak �ç�n d�j�tal çözümler� kullanarak operasyonel
ver�ml�l�ğ� artırab�l�r ve raporlamada �nsan hatasını m�n�m�ze edeb�l�r.Yatırımcılar ve d�ğer
paydaşlar açısından d�j�talleşme, er�ş�leb�l�r ve şeffaf ver�lere dayalı olarak daha b�l�nçl� ve
hızlı kararlar alab�lmek anlamına gel�r. Bu paydaşlar, d�j�tal platformlar üzer�nden
sürdürüleb�l�rl�k raporlarına, performans göstergeler�ne ve karşılaştırmalı anal�zlere kolayca
er�şeb�l�rler. Rat�ng kuruluşları �se, d�j�tal araçlarla toplanan ve anal�z ed�len ver�ler�
kullanarak daha objekt�f ve hızlı derecelend�rmeler yapab�l�rler. Her �k� tarafın da ortak
�ht�yacı, güven�l�r, doğrulanab�l�r ve zamanında b�lg�ye er�ş�md�r” şekl�nde yanıtladı.



Web�nar, Ahmet Feyz�oğlu’nun verd�ğ� b�r d�j�tal uygulama örneğ� �le son buldu. Bu örnekte,
sürdürüleb�l�r ş�rketler �ç�n gel�şt�r�len d�j�tal sürdürüleb�l�rl�k raporlama platformundan
bahseden Feyz�oğlu sözler�ne şöyle devam ett�: “Bu platform, ş�rket�n üret�m süreçler�nden
kaynaklanan çevresel etk�ler�, enerj� ve su tüket�m�n�, atık yönet�m�n� ve karbon em�syonlarını
�zlemek �ç�n kullanılıyor. F�rma kullanıcılarından gerçek zamanlı ver� toplama �şlemler�
gerçekleşt�r�l�yor. Toplanan ver�ler, bulut tabanlı b�r yapay zeka yazılımına aktarılıyor ve
burada ver� anal�t�ğ� yap�larak sürdürüleb�l�rl�k performans göstergeler� oluşturuluyor. Bu
platform ayrıca, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n bel�rlenmes� ve bu hedeflere ulaşılması �ç�n
gereken adımların planlanması �ç�n de kullanılarak kurumsal sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�
bel�rleyeb�l�yor. Ş�rket yönet�c�ler�, raporlama dönemler�nde platform üzer�nden otomat�k
olarak güncellenen raporlara er�şeb�l�r ve bu raporları paydaşları �le paylaşab�l�rler. Böylece,
hem �ç operasyonel ver�ml�l�k sağlanmış oluyor hem de dış paydaşlara karşı şeffaflık
artırılıyor”.




