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} 14 Haziran 2024 tarihinde Marmara Universitesi STKAM ve Mevzuat Uyum Dernegi <
isbirligiyle diizenlenen Etki Yatirimlarinin Olgiim ve Degerlendirilmesinde Dijital
CO6zumler Webinar’ nin konuklari Tdrkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Genel
Madar Yardimcisi, Etki ve Sdarddrulebilirlik Lideri Secil Yildiz ile Marmara
Universitesi Teknoloji Faklltesi Ogretim Uyesi, InnoEM Surddrulebilirlik ve
inovasyon Danismanlik Kurucu Ortagi Do¢.Dr. Ahmet Feyzioglu oldu.

Webinarin Moderasyonunu ustlenen STKAM Muaduara Prof.Dr. Esra YUksel Acr’nin,
Dunya Bankasi Sosyal Surduarulebilirlik ve Kapsayicilik Programi’nin “sosyal agidan
surdarulebilir topluluklar olusturmak icin surece herkesi, 6zellikle kirilgan gruplari
dahil etmek gerektigi” yaklasimini referans aldigl acilis konusmasi ile baslad.
Yuksel Aci, “daha fazla insanin kendini kalkinma slrecinin pargasi hissettiginde
ancak surdurulebilirlikten bahsedebilecegimizi” ifade etti. Ozellikle ginimuzde
ESG nin S’sinin, yani bir sirketin c¢alisanlari, mdusterileri, tedarikgileri ve
topluluklarla olan iligkilerini nasil yonettigi ile ilgili kriterleri, calisma standartlari,
insan haklart ve topluluk katilimini dikkate alan c¢esitlilik ve kapsayicilik
uygulamalarinin cok édnemli hale geldigini belirten Esra YUksel Aci, Secil YildizZ’a
“Etki ve ESG kavrami arasindaki farklarin neler oldugu, Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’nin bu alanlarda neler yaptigl, hangi stratejileri benimsedigi” sorusunu
yonelttti.

Secil Yildiz konusmasina “Hepimizin bildigi Gzere Etki Yatirimi ve ESG son yillarda
onemli hale geldi. Surdurulebilirlik ve sorumlu yatirirm uygulamalarinin farkl
yonlerini temsil eden Etki ve ESG, aslinda amaclari ve yaklagsimlari bakimindan da
farkli seyleri temsil ediyor. Ama her ikisinin de ortak noktasi Birlesmis Milletler’e
bagli 193 Ulke tarafndan kabul edilen, Ocak 2016 itibariyle yurarluge giren, 169
hedeften olusan 17 Surduarulebilir Kalkinma Amaci (SKA). Hem Etki hem ESG, her
ikisi de SKA’lari baz aliyor”, diyerek basladi.

GUnumuzde kuresel 1sinmanin, iklim degisikliginin daha fazla gindemde oldugu
icin 13.SKA olan iklim Eylemi’nin en c¢ok (izerinde durulan amag olarak karsimiza
ciktigini, ancak aslinda iklim Eylemi amaci olsun diger tim SKA’lar olsun hepsinin
birbiriyle ile konustugunu belirten Yildiz, 6zinde timunun tek bir amacinin
oldugunu; bunun da daha iyi bir yasama, surdurulebilir bir yasama hizmet etmek
oldugunu ifade etti.

SKA’larin herbirinin digeri ile iliskili olmasini ve herbirine dnem verilmesi geregini
bir érnekle acgiklayan Secil Yildiz, “Sirketler, fabrikamizin ¢atisina GES yaptirdik,
karbon emisyonumuzu siifirladik, baska bir sey yapmaya gerek var mi?” diye bize
soruyorlar. Oysa is sadece karbon emisyonunu dusurdtdgunuzu sanmakla
kalmiyor”diyerek sozlerine devam etti.
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Yildiz, karesel 1Isinmanin hepimizin yasadigl gerceklik oldugunu, yanginlara, sellere,

} kurakliklara yol agtigini ve agmaya da devam ettigini ifade ederken, bu sorunlarla <
bas edebilmenin ulkeler Ustu sorunlar oldugu i¢cin dunyanin gundeminde oldugunu
belirtti. Secil Yildiz s6zlerine; “Bugunku Paris Surecinin éncesinde Kyoto Protokolu
vardi ancak Kyoto Protokolll maalesef cok etkili olamadi. Sonrasinda Paris iklim
Anlasmasi ile daha somut hedefler kondu; kuresel isinma 1.5 derece ile sinirlandi,
mUmkun ise 2 derecenin Uzerine ¢cikmamasi hedeflendi ama maalesef 1.5 derece
sinirl gectigimiz aylarda asildi. Daha fazla kuralik, deniz suyu isisinin yukselmesi ve
denizdeki mercan resiflerinin yani en blayuk oksijen kaynaklarinin yok olmasi ile
karsi kasiya kalindi. Bugun artik 1.5 dereceye geri donmek mumkun degil ama 2
dereceyi asmamak ¢ok dnemli” seklinde devam etti.

Buglne kadar attigimiz adimlarin, yaptigimiz faaliyetlerin negatif etkilerini geri
déndlremeyecegimizi, ancak yapacagimiz pozitif katki ve adimlar ile bundan
sonraki jenerasyonlara surdurulebilir bir yasam birakmamizin mumkdn olacagini
ifade eden Yildiz, etki yatirrmlarinin buglne kadar ¢ok fantazi gérulduguna, etki
kavrami ortaya ¢ikana kadar sosyal konularin daha ¢ok hayirseverlige ve kurumsal
sosyal sorumluluga indirgendigini belirtti. Secil Yildiz, ayrica etkinin yatirim
seklinde olmak zorunda olmadigini, aslinda etkinin baska turlu de yaratilabildigi igin
etki yatirimi yerine etki kavramini kullanmanin daha dogru olacagini vurguladi.

Sadece kendi yasamimiz icin bile pozitik etkide bulunmamizin muamkun oldugunu
soyleyen Yildiz, “ESG tarafinda, buglne kadar yaptigimiz faaliyetlerimizin cevreye
ve sosyal konulara ve yodnetisimsel anlamda verdigimiz negatif etkiyi azaltmak,
néturlemek veya yok etmek kastedilirken, Etki tarafinda ise attigimiz adimla bir seyi
daha pozitif hale getirmek, arti bir etki yaratmak kastedilir. ESG eksiyi sifir yapan,
Etki ise sifiri 1 yapan bir unsurdur. Her ikisi de 6nemli ve kiymetlidir. Hem negatif
etkiyi yok etmeye calisacagiz hem pozitif etki yaraticaz ki yasanabilir bir dinya
olsun”, diyerek sézlerine devam etti.

Sirketlerin is styatejilerinde dikkate alacaklari ESG kritelerine 6rnek olarak, cevre
basligl altinda; karbon ayak izi basta olmak Uzere sera gazi emisyonlarina iliskin
stratejileri, ekosistemin ve biyocesitliligin korunmasini, atik yonetimi azaltimini,
cevre dostu Uretim sureclerini, tasarimdan geri donusume kadar dongusel ekonomi
uygulamalarini gésteren Yildiz, sosyal basligi altinda; c¢alisma kosullarinin
ivilestirilmesini, kapsayicilik baglaml stratejilerin énemini vurguladi. Ozellikle
kirilgan ve dezavantajli gruplarin ntGfusun dértte G¢unu olusturdugunu, bunlarin
tamaminin kapsandigi politikalara dayanmayan yatirimlarin yanlis olacagini ifade
etti. Dortte Ugl dahil etmeden bir Uretim hatti olusturulur ise sadece dortte bire
satis yaparak kazancg elde edilemeyeceginin anlasilmasi gerektigini belirten Secil
Yildiz, paydas kapsamina giren topluluklar ile iligkilerin iyi yénetilmesi gerektiginin,
yonetisim basligl altinda ise sefafflik ve hesap verilebilirlik gereginin raporlamayla
saglanmasinin, etik kurallarin uygulanmasinin 6nemine isaret etti. ESG’ nin her Gg¢
kriterinin de kritik 5nemi oldugunu vurguladi.
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Webinar’in diger moderatdérd Ertan Kugukyal¢in’in Kalkinma Bankalarinin, “strddrulebilir

} finans ve etki konusundaki ¢alismalari hakkinda bilgi verebilir misiniz? TKYB bu konu 6zelinde <
neler yapiyor? Ve bu kapsamda hangi finansal araglar mevcut?” sorulari Gzerine Yildiz, TKYB’
nin Turkiye’de IFC’nin etki prensiplerini imzalayan ilk kurulus oldugunu, attiklari her adimda,
her faaliyette ilaveten pozitif etkide bulunma teahh(td verdiklerini, etki analizini ve

olcumlemeleri yaptiklarini, bu yil t¢incusunu yayinladiklari Etki Raporlarini hazirladiklarini
soyledi.

Entegre raporlama, surdurulebilirlik raporlamasi ve etki raporlamasinin tgunu de yaptiklarini
ifade eden Secil Yildiz, “surdarulebilirlik raporu 1 ise entegre raporu onun 3 adim o&tesidir.
Surdurualebilirlik raporu mevcut durumu ortaya koyarken entegre rapor mevcut durumun
Otesine gecer sirketin teahhutlerini de ortaya koyar, finansal risklerden bagimsiz olmadigini
gosterir, daha butuncul bir bakis acisina sahiptir. Entegre Raporla, aslinda paydaslara “gelin
bizi kontrol edin” denmis olunur” seklinde sdzlerine devam etti.

ESG risklerini dikkate alan sirketlerle ilgili olarak bir fabrikanin kullandigi hammadde
nedeniyle hammaddenin bulundugu yere yakin kurulmus olmasi érnegini veren Secil Yildiz,
kiresel 1sinma nedeni ile artik o yerde olmanin mumkin olamayacagl durumda sirketin
rekabet edemeyecegi icin bu durumun risk olusturacagini belirtti. Ozellikle CFO’larin
sirketlerinin on yillarca var olabilemeleri i¢in bu tdr riskleri dikkate alarak karar vermek
zorunda kalacaklarini vurguladi.

TKYB’ nin yaptigl bir ¢calismasinda, ESG risklerini ve etki yatirimlarini dikkate alan sirketlerin
amortisman Oncesi esas faaliyet karliliklarinin, dikkate almayan diger sirketlere gére % 5.7
daha yukarda oldugu bilgisini paylasan Secil Yildiz, séz konusu risk ve firsatlar is
stratejilerine yansitan sirketlerin her 100 birimlik degerlerinin 25 birimlik kisminin bu risk ve
firsatlarin iyi degerlendirilmesinden kaynaklandigini, ileriki yillarda 75 birimlik kismin da iyi
degerlendirmeden kaynaklanacagini, risk ve firsatlari degerlendiremeyen sirketlerin ise on yil
sonra yok olma tehditi ile karsi karsiya kalacaklarinin altini ¢izdi.

Riskler iyi analiz edilmezse sirketlerin surdurualebilirliginin sikintiya girecegini ifade ederek
sOzlerine devam eden Yildiz, Banka olarak elli yildir yurtdisindan ucuz kredi getirerek yurtici
sirketlerin surdurulebilirlik dénusimuine destek verdiklerini, buginhem etki fonu kurma
asamasinda olduklarini hem de yatirirm yapacaklara sirketlerle ilgili analizler sunduklarini,
ayrica uluslararasi etki yatirimlari icin sirketlerimize danismanlik yaptiklarini séyledi. Secil
Yildiz s6zlerine; “sirketlere bastan surdurulebilir etki karnelerini veriyoruz, sonrasinda neleri
duzeltmeleri gerektigi konusunda onlara danismanlik yapiyoruz” seklinde devam etti.

TKYB’ nin Japon, Alman, Fransiz ve islam kalkinma bankalarindan 6.5 milyar dolar fon
getirdiklerini, bunun yarisinin son 5 yilda, 2.5 milyar dolarinin ise son 2 yilda detirildigini
vurgulayan Yildiz, bu fonlarin dnceleri sadece yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine
doénuk yatirnmlara fon sagladigini ancak daha sonrasinda déngusel ekonomi, kadin istihdami,
g06¢ gibi konularin da kritik oldugu anlasilmasi Uzerine farkli temalarda da krediler getirilmeye
baslandigini ifade etti. S6z konusu alanlarda finansal kaynaklarin sadece konvansiyonel
borclanma aracglarindan olusmadigini, sirketlerin surdurulebilir sikuk, sosyal sukuk gibi
borgclanma araclari da ihrag edebileceklerini belirten Secil Yildiz, most inovatif sukuk yapilari
odulunu aldiklarini soyledi.
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} surdarulebilirlik eko sisteminde olmasinin ¢ok kritik oldugunu vurgulayan Yildiz, Etki Fonu <
tarafinda ise Banka’ya yuzlerce projenin basvurdugunu, genglerden son derece iyi projeler
geldigini ifade etti. Ayrica Banka olarak, bu fonlara basvuran sirketlerde ka¢ kadin calisiyor,

kacak isci var mi, noname sikayet mekanizmalari var mi gibi sorular Uzerinden U¢ ayda bir
sahada direkt calisanlarla konusarak farkli yéntemlerle raporlama yaptiklarini vurguladi.

Etki Yatinmlarinin Olgim ve Degerlendirilmesinde Dijital Cozimler Webinar’t Dog.Dr. Ahmet
Feyzioglu'na ydneltilen sorularla devam etti. ilk olarak STKAM Mudir( Prof.Dr. Esra Yiksel
Aci; Dijital ¢ézumlerin neler oldugu, bu ¢ézumlerin nasil uygulandigl” sorusunu yoneltti.
Ahmet Feyzioglu, bu soruya; etki yatirimlarinin élcumunde veri analitigi yazilimlarinin,
blockchain teknolojisinin, yapay zeka ve makine 6grenimi tabanli analiz araclar gibi ¢esitli
dijital ¢ozumlerin kullanildigini, bu ¢ézUmlerin, yatirimin sosyal ve ¢evresel etkilerini izlemek
ve degerlendirmek icin veri toplama, analiz ve raporlama sureclerini otomatiklestirdigini
soyleyerek cevap verdi. Ornek olarak, blockchain teknolojisinin, yatirmlarin seffaf ve
guvenilir bir sekilde izlenmesini sagladigini, veri analitigi yazilimlarinin ise buyuk veri
kimelerini analiz ederek yatirrmin performansini ve etkisini degerlendirdigini, Generative
yapay zeka araclari ile raporlama gibi vakit alan surecleri otomatize etmenin ve verimli
zaman kullanimi saglamanin mimkudn oldugunu belirtti.

Ertan Kuacgukyalgcin’in “Dijital ¢ézUmler kullanilarak elde edilen verilerin dogrulugu ve
guvenilirliginin nasil saglanabilecegi” sorusuna Feyzioglu su cevabi verdi:”Dijital ¢ézimlerle
elde edilen verilerin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamak icin c¢esitli yéontemler
kullanilmaktadir. Oncelikle, veri toplama slreclerinde otomasyon ve standartlastirilmis
protokoller kullanarak insan hatasini minimize edilmelidir. Ayrica, blockchain gibi gavenilir
veri saklama teknolojileri kullanilarak verilerin manipulasyonu o6nlenebilmektedir. Veri
analitigi yazilimlari ve yapay zeka algoritmalari, tutarsizliklari ve anormallikleri tespit etmek
icin sUrekli olarak verileri tarar ve analiz eder. Son olarak, bagimsiz denetim ve dogrulama
suregleri ile elde edilen verilerin guvenilirligi ve dogrulugu saglanmaktadir. Bu yéntemler,
etki yatirimlarinin objektif ve guvenilir bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanir.

Webinar, Esra Yuksel Acrnin “sdrdurulebilirlik raporlamasinda bilgi Ureticilerinin ve
kullanicilarin dijitallesmeyi nasil tanimladiklari, ihtiyaglarinin neler oldugu” sorusu ile devam
etti. Do¢.Dr. Ahmet Feyzioglu, bu soruyu; “Dijitallesmeyi hem bilgi Ureticileri hem de
kullanicilari icin ayri ayri tanimlamak gerekir. Sirketler acisindan dijitallesme, strduralebilirlik
verilerini toplama, analiz etme ve raporlama sureclerini otomatiklestirerek daha verimli ve
dogru bir sekilde gerceklestirmek anlamina gelir. Bu, veri toplama araclari, analitik yaziimlar
ve bulut tabanli platformlar kullanilarak saglanabilir. Sirketler, surdurulebilirlik
performanslarini izlemek ve raporlamak icin dijital ¢ézumleri kullanarak operasyonel
verimliligi artirabilir ve raporlamada insan hatasini minimize edebilir.Yatirimcilar ve diger
paydaslar agisindan dijitallesme, erisilebilir ve seffaf verilere dayali olarak daha bilingli ve
hizli kararlar alabilmek anlamina gelir. Bu paydaslar, dijital platformlar UGzerinden
surdurulebilirlik raporlarina, performans gostergelerine ve karsilastirmali analizlere kolayca
erisebilirler. Rating kuruluslar ise, dijital araclarla toplanan ve analiz edilen verileri
kullanarak daha objektif ve hizli derecelendirmeler yapabilirler. Her iki tarafin da ortak
ihtiyaci, guvenilir, dogrulanabilir ve zamaninda bilgiye erisimdir” seklinde yanitladi.
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Webinar, Ahmet Feyzioglu’nun verdigi bir dijital uygulama 6rnegi ile son buldu. Bu érnekte,
sUrdurulebilir sirketler icin gelistirilen dijital surdurulebilirlik raporlama platformundan
bahseden Feyzioglu sézlerine soyle devam etti: “Bu platform, sirketin Gretim sureclerinden
kaynaklanan ¢evresel etkileri, enerji ve su tuketimini, atik ydnetimini ve karbon emisyonlarini
izlemek icin kullaniliyor. Firma kullanicilarindan gercek zamanli veri toplama islemleri
gerceklestiriliyor. Toplanan veriler, bulut tabanli bir yapay zeka yazilimina aktariliyor ve
burada veri analitigi yapilarak strdurulebilirlik performans gostergeleri olusturuluyor. Bu
platform ayrica, strdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasilmasi igin
gereken adimlarin planlanmasi i¢in de kullanilarak kurumsal surduarulebilirlik stratejilerini
belirleyebiliyor. Sirket yoneticileri, raporlama dénemlerinde platform Uzerinden otomatik
olarak guncellenen raporlara erisebilir ve bu raporlari paydaslari ile paylasabilirler. Boylece,
hem i¢ operasyonel verimlilik saglanmis oluyor hem de dis paydaslara karsi seffaflik
artiriliyor”.
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azaltabilic ve inovatif ¢Bzimlere yatin yapabiiler.




